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 ا������� ��

 ا������� �� ������... ��
وع ����ن ا����
  إ��ر ���� �����
 ا��
 


 ا������� ا�� �
ح��

 ا������� �� ������ '�&% آ#�
 "�ل إ�
ار ��
وع ����ن ا����
  . س���س* أ��ق ا��

وع ا� ���ن '����6ون ا��5�4 �* ا� ��ع ا��3ص واس��1دا /�.% ا����رس�ت ا��و��, �� 
 .ت8 ت���

 


	 ا���وات �"��
  "��ل � �����آ��ا� �����ام
  

,�. - ,	�  ���+*(ت )� أن ����% ا��$�ات ا"!�	��   ،��م ا������ ا����������� ه�
 ا�
	��ة �ُ�
5 �3
�2 ذ�%��3
�2 ا"��ادات )��1د ا/���ام ه�
 ا��$� 	���; ه�
 ا�
	��ة �
�م  و9+	ء. �ات /��6+

���(9*�اء اIJ> وا��HآFG D وD$E )� ,�	زة ا��+*�ة ) ا��Aِ��(ش�آ  ا�����> �K��م  )ا�
� .�,
و�9�% . تة ��) M���Aِ�� 9	/���ام اIJ> )� أ��	��	 و �3
�2 ا"��ادااJخ��ة �
	9> د)$	ت ��3د

��56 ا������ ا������� ا��+*	ت �5 ا��S3ل ��; ا�IJل ا"!�	��  دون ا�3	�  إ�; ا/��P	ر �Nء 
 .آ��T �5 رأ/�	��	 )� ه�
 ا�IJل

  

  
U <IJ�6��9  ا ��A��ا V��3� .�39 ة���(  �I	�9 �������ا �����ال )��ة ا������، )�� ����M ا��

و��; ا�$6\ �5 اJ!�اع اJخ�ى �5 ا�����> ا���S)� ا��� ���E W�Y	!	ت (اW�X اJ,�	ن 
 �(	E)�  �39 ) إ	آ  !	�E <IJ6> ���6  ا*� .�,  �(	Eت إ	!	�E ;�إ  �	% ,�	�6ن ه+� - �]

	�
�م ا��Aِ�� 9	/. ذا�� ،M(��	9 ����K��ل اHإخ  �	,  �( D!; ا�إ  (	Eإ D9 ف�S��و ا <IJدة ا	$�
,�. أن ا/�$	دة اIJ> ا�� . M��/ <6*9 F�� ��َA��a��$ ا��K	`� ا��� ���T_ ��; ه�ا إخHل

  . ��; ا�$6\ �5 ا��ه5 ا��3	زي أو ا�$
	ري
  

 
9�	 ا������ ا������� )ا��	�I  ا�����ة ا��� وd�9> ه� N����eD!  <6*� �]أ �, F`> أه	/��ا ��(���
M��19 أ!�ا��	 9*6> �	م وا���gSة و���/Y  ا�F13  ��*�آ	ت�> /f و ��U> ا���Jا������> ا

�	 9*6> خ	ص+�  `��T��اع . وا�!i� ي�] <��Tآ �������ا ����آ�	 ��/j اJ/\ -���	د ا��

	��ة ا"ا���/�M اJخ�ى �5 ا-`��	ن ا���S)� و ذ�% ��	�! � �  Y/���  �+�YK���ت ا	K/A��

F13�ة ا��gIو.  
  

 �+�YK���د ا	S�]-ر و !�� ا�Y� F���  �/	/ة أNرآ� F��/ ������ ����و�*Y] ���Y� <6	ع �

Y	�	ت ا��+�1 �� D����> ا�����ا F1, دة	وز� . k�	+�+�� )� ا�دة و���ة ا	; ز��دي إA� ي��ا ��Jا



�M��1 و��56 ������� أن ��6ن ذي [	��9  خ	I  )� ا�. ا����3 و ��)�� �9ا`> ������> ���K/A	ت
 ��H/"*��$  ا�ت ا	T�Y�� M� D
  .!��1  ��ا)

  

���� ا������� ��3 �5 [�رة ��	9  
إ- أن �X	ب ا"U	ر ا��*��$� ا��ي ��Yg ا��1ا!W ا������  ا���$�
)	��1	رب ا��و��  وا"[����  أ�TG_ أ! D�����Y ا������ ا������� - �9 �5 إ[�ار . ا�
Y	ع ��; ا�+��

���� ا�������، ا��K	وي )� ا��$	�> 5�9 ا������ ا������� [	!�ن ��آN ��; إ���� mEوا n��$� د	1

 �5 أ/	��W ا�����> ��Xا39 [و���وض، ا�
، ,�	�  ,2 ا��Aِ�� )� اIJ> ا��Aَ�� �5 ...]ا�

  .خHل وME إ��اءات آ�Aة -/�$	دة ا��3	زة، و خ� <1/ 2��Iiل ا��Aَ��ة
  

 �d$�ا  ��و��> ا�����ا  K/Aو�  �+�YK���ل ا	��ق رأس ا�/  tون آ> �5 ه�	ر، ��$	U"و)� ه�ا ا
5�YK�( �( �������ا �������  �$��*�  t�9 2��� ��و��ا %+T����1  ا� �( .  K/A� اء�Tم خ	] .�,

  t��ا�����> ا��و��  و9	��$	ون �M ا�
H[  �5 ا�
Y	ع ا��	ص وأ3I	ب ا�$

  . ���Y�9 �*�وع �
	!�ن ا������ ا�������
ا"U	ر ا�����ح و��)� ه�ا ا��*�وع 

ا�
	!�!� ا��ّ$	ل ������� ا������� )� 
5�YK�( . .�, �	
��رد ت����ً�  ����

ا������� ����� إ�� ا�����	� ا��و�	�، و���� 
  ! �
أ��ٌ� ه�م� آ�%�ود�� م�#و�	� ا��#ِ


�ة، وا��.ام ا�����
� ا,+�ل ا��َ#
ا��6�3 ��5��اد وح3 ا�����
� �2 ا��
�ع 

آ�� �BC م�Aوع ا���ن�ن إ
�اءات ����2 >����دة ح	�زة ا,+�ل . م�8�9ة !�� م�رد ا,+7
���Dا���� E���5.ام�ت �
  .ا��#
�ة �2 ح��� !�م و�2ء ا�����

  :�������د!�ن� ن����ض أهI اُ,�G ا��� ���م�F م�Aوع �Dن�ن ا���
	� ا
  


ت6
�: ا� .1��
  :ا������� �
  

 �
���م م�Aوع ا���ن�ن ت����� ����
	� ا������� �5!��9رLML �DM! N	� م� 5	  ا��#
� وا�����
��IO مB أ7C2 ا����ر��ت ا��و�	� 2 ��5	�D �Fن�ن ا���
	� ا������� . وا���رد� Pا ا�����Qوه

  . ا���	�ري ا��Tدر !  ا����F ا��و�� ���ح	� ا���ن�ن ا��Sص
ا�Qي ���Sر 2	E ا�����
� ا,+7 و ��	   ��
	�ا�� ا������� !�� انE م�Aوع ا���ن�ن ا���
	 ���ف

� ح3 ح	�زة ���X ا��#ِ
و ،!�� ا���
	� مI�! B ا���رد W�Q5م%7 ا,+W�  7 ا��#
����ا���رد، و

�� أن  .��
	����ة م%�دة م��75 د��2ت ا� ����
��ة إ�� ا�وا���Sام ا��	  ا��#َ�� Pا ا�����Qوه

  .�O.أ م  !��	� ا���
	� ا�������ا���رد 
.ء > �
  


	� �I�� I �8اؤN(ا��#
� �2 ح	�زة م���آ� و !�� أنE �2 ح�ل آ�ن ا,+7 ��� �T	Tم  ا���رد خN 
، �2ن م^7 )أي ت�
	�N( إ�� ا�����
� و ا���SامEوتI ن�7 ح	�زة ا,+7  )��5
\ !�� ت�
	� ت�����

� أنE ت�
	� ت��! E�	�Tت I��  � ف�� �	
و�A�� ��2وع �Dن�ن ا���
	� ا������� هQا  ����هQا ا���
  .)ا��O��(�_  �	���9 إ��Oرا ا!�	�د�ً� �BCS ,ح_�م ا���ن�ن ا���ن� و
  

� انE ت�
	� ت����� ��اءا اح��ى !�� خ	�ر �8اء ا,+7 أو �! P�T� أن ا���� �aحMم \Oآ�� و�
  . �I �%��ي هQا ا�S	�ر


 ا���
  :������ <�= إ�>�د�%�6 ��
وع ����ن ا��
  

ت6
�: واض? ���6��ت ا� •��
����1 إ�=  ا������� �

 أ�.% ا����رس�ت ا��و��,

اف ا� •�
ا���ازن ا���1سC '�� " �ق وا��Bا��ت أ��
� 
•  =�> 
�E, ا���و�E�� ل<�م�G/ا �َEةا��
 

ا��Bام ا� •�

ا���م '��* د��6ت ا� �����
� 
 إ�
اءات اس��6دة س
�6, و���6,  •

ة��Lم آEK ���>�% ا/�Gل ا��Eَ�إ�>�د  • 
  



  

ةت�>�% ا/ .2�Eل ا���G:  

  

�� \
��5 �Aوع�A��8ر  مb� �	�cً� آ	ا ت�����	
�Dن�ن ا���
	� ا������� �d� 7O+�ل ا��#َ
�ة ت�
ا���م �5
�د ح��ق ���#ِ
� �2 ا,+7 ا��#َ
� م�� �A_7 خ�6ة م���م� �2 اتN�O ح���� ح��ق م�_	� 

  .ا��#ِ
� �2 ا,+7
  

�5>����د إ�� م�Aوع ا���ن�ن، إذا �Dم �fف �A5اء ا,+7 ا��#َ
� م  ا���� �
� �5ون ا��
�ع إ��
ا��79D 7O ا��Aاء وآ�ن ا�����
� �D �Dم 95	�P��S� 7_A5 E أح_�م ا���ن�ن و!�� ا���
	� ا�������، 
 7Fا ا��6ف أ�Q7 أم� ا���داد ا,+7 م  ه�O� م�� �	��2ن هQا ا����Aي �  ����9 م���Aً� ح�  ا�

�
ِ#��� �9����5.  
  

ا��#َ
� �2 ا��� 7O	�h إ�.ام	� و��_�ن م%_�م� ��5�	��ت و�A�ُر إ�� أن !��	� ت�O	7 ا,+7 
��fد ا���T�D<ر م  وزارة ا�Tت.  

  

 ا�������أ .3��
   -:��اع ا��

  

  . ���ف م�Aوع ا���ن�ن أن�اع ����
	� ا������� م^7 ا���
	� م  ا�f�9  وا�9	B وإ!�دة ا>���Oiر
آ�c	� ����	7 ا���f�S ا��� ����ض  �2 ا����� م  ا��ول ���رسا���
	� م  ا�f�9  أ���ب ت���7  •

���Dا���� Eا���2ء ���5.ام�ت ��! �
و�_�ن ذ�W م  خMل . ��F ا��#ِ
� �2 ح�ل !�م �Dرة ا�����
،�
ا,+7 إ�� �fف nخ� ـ  وا���Sام��5ا��2 ا��#ِ
�، l5!�6ء ح3 ح	�زة وD	�م ا�����

 �
�2 ح	  ت�9� ا��.ام�ت ا�����
� ا,+�� آ�� ه� �2 ا���� ا���BD مB   -م  ا�f�9 ا�����
�
  .ا��#ِ

  
آ�� و���ف م�Aوع ا���ن�ن !��	� ا�9	B وإ!�دة ا>���Oiر، وت��C  هNQ ا����	� D	�م م#���  •

)pS8 أو ( ،���#��� N�	
95	B أ+7 ت��_E إ�� �8آ� ا���
	� ا������� وا��� ت��م �5وره� �5�
مB ا>ح���ظ �2 ن�G ا��hD �5,+7 ا���9ع ) ا�����
�(�  م  �	��� ا��#��� ا,م� ا�Qي �%

Eام�S��< .7+,ا �	ة م�_�
وهNQ ا�r	� . ومB ان��Fء !�� ا���
	� ت���
B ا��#��� ا�����
ت���9 أداة ه�م� �����7 رأس ا���ل ا���م7 ���#���ت وا��Aآ�ت ا��� ت��ن� م  أزم� �	��� 

 hDا�� G�2 ن� \sوت��Fت�	�n ام�Sا�� ��! �Fرت�D �  .��5t�5ء !�
  


 ا���م '����اد .4�
  ا��Bام ا����
  

� � ا��#ِ
 > �_�ن�! �
م�#و> أم�م ا�����
� !  هMك ا,+7 ا��#َ
� أو !�م �Dرة ا�����
E�و���!	I هQا ا���9أ، �#آ� م�Aوع ا���ن�ن أن ا��.ام ا�����
� . ا���Sام ا,+���v�� 7 ا����Tدة م

م6�3 ��2�5ت ا���
	�، و> ���	E م  هNQ ا>��.ام�ت ��2ان ا,+7 ا��#َ
� أو !�م ا���رة !��  ا��.ام
  .ا������E ح�� �� آ�ن ذ�W ن�ت�w  ! �ًOوف �Dه�ة

   
  


 <�= ا�
��ع �#�ش
ة <�= ��رد .5�
  G% ا/ ��رة ا����
  

�� ه� �Dرة ا�����
� إن م  أح� أهI ا���9دئ ا��� �O\ أن ����FS أي تB��A 2ّ��ل ����
	� ا�����
�
� ا��
�ع م�8�9ة !�� م�رد ا,+7 ا��#َ�! . ���2 ا���دة ��I ت��	I ا,+7 م�8�9ة م  ا���رد إ�



7+d� ��ي ا�����Aي ����9 ا��Qا� �
و��!I م�Aوع ا���ن�ن هQا ا���9أ م  خMل ت�ض	X . ا�����
��5
\ ات��D	� ت�ر�� ا,+7 م�F5�A �%��ق ا�� �

� و������5 ������
� ا�%3 �2 أن ح��ق ا�����ِ#

آ�� و��� م�Aوع ا���ن�ن أن ������
� ا�%3 �2 ا��
�ع . ا���Tف آ�� �� آ�ن م��Aي ا,+7
  .م�8�9ة !�� ا���رد ا�Qي ����9 م�#وً> أم�م ا�����
� آ�� �� أنE آ�ن 2�fً� �2 ات��D	� ا���ر��

  
  

6. �ِE, ا���و�E�� ,ود��U�/ا =�> 
�َEا�� %G
  

� ا,�_�  ا��9\ وراء ح�T م�#و�	� ا��#ِ�! �
� �2 !��	� ن ا��#ِ
� �2 ح�	�� أ+7 ا��#َ

. �+7 ا��#َ
ا���دة ا��9Sة �2 ا,E �2 ا������� > ���و !  آ�نE م�Oد م��ل > ت���2 ��� ��
	�ا�

� ه� ا��6ف ا�Qي ���م 65�\ ا,+7 وا��MمE م  ا���رد وا>����دة م�Eو�2 ا����75، �2ن ا����� .

م�8�9ة !�� ا���رد �2 ح�ل إخMل ا,خ	� ���5.ام�تE  ا���رة !�� ا��
�ع ����
�ن ��وح	} أ
��5
\ !�� ا���ر��، �%� م�Aوع ا���ن�ن م  


� أم�م ا�����
� !  !�م و�2ء م�#و�	� اِ#��
Eا���رد ���5.ام�ت.  

  
��ر �� خVل ��ض� ا/G% إ<�دة "��زة ا/ .7

  :ا����6>�,
  

إن و
�د �n	� �����، آ�#ة وs	� م_��� >����دة 
ح	�زة ا,+7 ����9 أ���� ���_	  ا��#
��  م  
 E���5.ام�ت �
ح���� ح��IFD �2 ح�ل إخMل ا�����

��5
\ !�� ا���
	� ا������� . �و���Cن ا���رة !�
 X��� �ً�_وع ا���ن�ن ح�Aم م��� ،�	�rا NQ3 ه	ت96

��  l5!�دة ح	�زة ا,+7 ا��#َ
� م  خMل #���

��O���ض� ا,م�ر ا���D  ار م�D . اQ7 ه_Aو�
ا���ار !��	� خ�رج ن�6ق ن�aم ا��%�آ�T� Iر !  
�Dض� ا��%_�� ا���Oر�� خMل ��2ة زم�	� TD	�ة 

إ�� م��O!� م  ا������ات ا��� ���م�F  ا����داً
E	�! �  .ا���!� و�5ون ا�%�
� إ�� إ
�اء 
���ت أو ا���!�ء ا���!

  

 �	CD B2ا���!� ر ��! ،Nار��� ��O���ض� ا,م�ر ا���D إ+�ار ���2 ا��hD ا�%��� وإ
�ائ	�، !
Eأخ7َ ���5.ام�ت �D E	�! �و������5، �2  ا���ح	�  .�2 ا��%�آI ا���Oر�� ا>!�	�د�� �9Ltت أن ا���!

ا����	� > ت�Tر �Dارات �Dض� ا,م�ر ا�����D 79D ��O	�م ا��%_�� ا���Oر�� h9��5 �2 ا�����C ا��� 
  .تI ر�F�2، م�� �Qه\ ��5!�	� ا����	�

  

����Sاءات م�
l5 دي��2%	  ����م ا��#
� 65�\ إ�� �Dض� ا,م�ر . إ> أن م�Aوع ا���ن�ن �
ا���ار �2راً ح���� أh9L ا��#ِ
� أن�D E تI إ!�6ء ا�����
� ا��F�� ا��6���5 ا�����O� ��O\ إ+�ار 

�	_�ُ���� ا��#ِ
� م  رCD B2	� �2 ا��%_�� . وت���I ا��#ِ
� �_���� !��	� أو 5 ،Wم  ذ� Iوا,ه
5���l2 Eن ذ�W �  �%�ل دون إ+�ار �Dار �Dض� ا,م�ر  �	CD B2�5 �
ا���Oر��، وإذا �Dم ا�����

  .O�� و إن��ذNا�����
  

8. �َEآ#�ت وا�6 �رات ا��

ةا��  

����'�ون �% ه#"! ��ق رأس ا���ل 
(���2وع  ا�01/-#.#! وا�
-�ع ا���ص، ی'

ا��56#� ا����ی40 ا����% ���3/! ا����ی) 
ا��56#� ا����ی40 ن�2ط ا��و�#! ���ف 
-�ی� 

��Aن#! <4 <0/-#@ ��� �#/�ه? <4 زی�دة إ
ا���Dل B0C ا����ی) ا��زم �0��2ری% 

!-����B هGا و
�2ف 0C. ا�ED#�ة وا�
�IC (��3/! ا����ی) ا��و�#!  ��2وعا�

��C! ا�J.K ا��و�4L� 4> ( 4�وا���� �Kة خ
<4  ا����ی40  �56#�<4 ا� �Oی0! <4 
-�ی�


� Q��P ا���3/! ��-�ی� �C�-Pت . ا�'��?>
و�Q B أ�/دو�! وأ 44ا��56#� ا����ی40 <4 

و�P  .دو�! 25ا����ی40 <4  �56#�ش�آ�ت ا�
ا��و�#! <4  ��3/! ا����ی) ت�QE0 ا�����را

 -�1977#@ ا��Cام  ��ا����ی40  �56#�ا�
�0#�ر دو�ر ��زC!  1.4 �� ی'�دل 2003
 B0C55 ?��'دو�! <4 ا�   . 



  

�2 ح�ل آ�ن ا,+7 ا��#َ
� م�آ�9 أو !��راً، l2ن ت�O	�E ون�7 م�_	�E  أنE ا���ن�ن نp م�Aوع
  .�BCS ,ح_�م ا���ان	  ا���ر�� وأن ������
� ا�%3 �2 ت�خ	p ا���آ�9

  

ن�7 م�_	� ا,+7 إ�� ا�����
� آ�� ونp م�Aوع ا���ن�ن أن أ�fاف ا���
	� م��		  م  دB2 ر��م 
ح	} أنE تI دB2 ر��م ا���_	� !�� ت�O	7 ا,+I��5 7 ا��#
� �2  �2 ن���F !�� ا���
	� ا�������


�اً . �5ا�� !�� ا���
	� ا������� IFط م�Aا ا�Qر��ء أ��سوهt  ��ا����� �	
ا����واة م� 5	  ا���
  .وا,ن�اع ا,خ�ى م  أدوات ا�����7

  
,GV3ا�  

  

وا���Aوع ���3 مB اُ,�G . ن�aمً� �Dن�ن	ً� 2ّ��> ����
	� ا������� �2 2��6	  ��� م�Aوع ا���ن�ن�
وأن إ�Dار هQا ا���ن�ن t�5ض��2 إ�� خ�5 3	�i ض��9	� . ا�����رف !�	�F دو�	ً� ُ,�f ا���
	� ا�������

 ���6�� ���D ��2أن ت��6 د �Fن�ا������� م  8 �	
و ن�� �6Dع ا���
	� ا������� مMئ�� ����	�ت ا���
 	6��2 �2 .  

  
  
  
  

ا����% ���3/! ��2وع ا��56#� ا����ی40  ����'�ون �% ه#"! ��ق رأس ا���ل ا�01/-#.#! وا�
-�ع ا���ص ی
�م 
@#-/0> 4> (����ف 
-�ی� هGا ا�.�2ط ��� �#/�ه? <4 زی�دة إ��Aن#! ا���Dل B0C ا����ی)  ا����ی) ا��و�#! ���'

!-������C! (��3/! ا����ی) ا��و�#!  B هGا ا���2وعو
�2ف 0C. ا��زم �0��2ری% ا�ED#�ة وا�L� 4> �IC

-�ی� أ��اق ا��56#� ا����یB0C 40 �/��ى ا�'��? خ�Kة �Oی0!���  وا��4) ا�J.K ا��و�4 4>. ��P �P�3/! و�Q ا�

وQE0� �P  .دو�! 25و�B ش�آ�ت ا��56#� ا����یQ 4> 40 أ/آ�� وأ�دو�!  �44�-�ی� أ��اق ا��56#� ا����ی40 <4 
�0#�ر  1.4 �� ی'�دل �C1977 - 2003ام ! <4 ا��56#� ا����ی40 �@ �#@ ا���3/! ا����ی) ا��و�# تا�����را

 B0C !Cدو�! <4 ا�'��? 55دو�ر ��ز   .  
 
  
  

5� ��N��  M� <Iا���ا F6+6�� ت	$�����ا ;��  �+�YK���ل ا	��ق رأس ا�/  tه� �( v�TX 	+�� lghbeish@pcma.ps أو
و  bsugheyerer@ifc.org���6و!� ��; ا����T ا") IFC( �K/A  ا�����> ا��و�� ��ات /�Y	!�ف )� � أو H9N�Xل ا�

msultanov@ifc.org   
  


