
 
���������	 ��
�	 ��� ��� ���� 

 

1 

 

 

 
 

 

���������	 ��
�	 ��� ��� ���� 

 

����� �������
�	 �����	� �
�����	 �� !	 

"����# �# ����
�	 �	��$	 
 

 %�	&!	������	� '��	�(�� �)�*�	  

 
 

�������� 
��� 
�� ���� ����� ������ ������ 
27  
��� �����2008  

  

  

  

  

  

  

  



 
���������	 ��
�	 ��� ��� ���� 

 

2 

 

  قائمة المحتويات

  

1+�)(�)  ........................................................................................................................  3  

2+ ���, ���-�	  ..................................................................................................................  4  

1.2  ��  !����� "#�$���� "%�������  ................................................................ .........................  4  

2.2 ��  !����� "�&�'��  ....................................................................................................  5  

3.2 ��  '�%( )�*+%�� ,���'��  ..............................................................................................  5  

4.2 ,#-�.�  ..................................................................................................................  6  

3+ ���. �	��/	 ����
�	 ��������	 01.	��	 '��(2��	�  .........................................................................  7  

1.3 /*�� 0�����  ..............................................................................................................  7  

2.3  )��'1��� 2�� 34��� 0��* ����5� ,����� 6 7���8  .....................................................................  10  

1.2.3  ,9�:�� ,�#�$���� ,�%�������  .......................................................................................  10  

2.2.3  ,�;�'< )��;5� ,���#��=5�  ....................................................................................  10  

3.2.3  ,��1> ����� �?(� 3#@A  ...................................................................................  10  

4.2.3 ,�;�'< ;'  )�-���� ,4�'��  ...................................................................................  11  

5.2.3 B�-�� �����  ....................................................................................................  12  

6.2.3 ,�* C
��'��� D%>� ,������  .....................................................................................  13  

4+ �����	 �������
�	  ..........................................................................................................  14  

  14  ....................................................................................................  الھيئة إسترتيجية 1.4

1.1.4 ,%4���� ,�E���� 7F����� ,#$F���  ................................................................ ................  15  

2.1.4 B�B%� GH8 ��'�� I�*��� 6��JK�� �  ��'�� �L������  .............................................................  15  

3.1.4  GH8 B-�E 0�'�K� G��1���� �  ����� MN���O� PQ )�-�J ,R��E ,E�   .......................................  16  

4.1.4 S�B�Q )�-���� ,R���� ,E�%�� T��;K�U  ............................................................................  16  

5.1.4 ,#-�.�  .........................................................................................................  17  

6.1.4� ,� ��� ,���#��=5�  ..............................................................................................  17  

5+ �345�	...................................................................................................................  18  

  
  

  

  

  

  

  



 
���������	 ��
�	 ��� ��� ���� 

 

3 

 

1 V,E'�E  
�� ,����� ,EW�� X��A�,���%  ,���.� ,�Y��� ,8�1H��� S+ K� GY�=� ��  Z��U �N��F X>�8� [�%�� S�#�\�

 ��� C;��8��� 
�'�� ��  �]�=�^%F� '�'O� ,EW�� )�� �'� �H. _��^:E 
�W�E X*��� �̀^� '*� , �#����
 �� ,�^��E�� Z'1��� )��5��� 6 �'�'O� ,EW�� aL\ )�::�E ��%U��4b 3F� �F' �HA �^M\�  G^�U )�::���

 PQ S�  ,�U�c�� ,#$F�� ,���- S'  P� !;� �d 
��� 
�� )� ���� ,:*���� )���#  6 G�&� D%>
 �E�� C6�H�� 0����� �� ����%�� �\��� 0��* `�- e��= C
��� ���=� 6 ,*+%�� )�f )� ����� 6 g�H8K��

������ 7��h��� �E '�'%�� G%4 �L�� Z���cU �̀;��� �^��E�� �U���i- ,E'���� 
�'�� 6 e��= j'A ��  ���#
 Z;� kU �;��� �L�� �&l� m%:�� n��\� GU C,����� )� ����� ��  ,�#�$����� ,�U�*��� ,#$F��U �$��� Z;� Q

�.� ����� ;�H�*� S�$�� ,�=�=�� )�E����� M�\���� m%U 6 �$���C ^.� G&'� Z;��W Z���>� o%�� )�E�
.
��� 
�� ��= )� ��* ��  q��JK�� ,U�*��� 6 r-� ��;  m%U� ,�^��E�� Z'1��� )��5��� 3U XE�* �E�

 ,�U����� 
�'���E .g���� �L\ ��  G��; s& �t ���u5� �E �N���#. ,���E )��=hE� )�-�J e��J  
Lt vY������ r%�� /�w x+y�=5 _��^:E X*��� �̀^� '*� �̀; 
�'�� /�#z X�H  2�� ,����� ,EW�� a

 C,�����E )�4�'U �^�� e����=�`� 5Q ,EW�� aL\ Wr�  )� ��* ��  q��JK�� ,U�*��� ���{�� "��Y��� ��'��
)���#  ������ 
��� 
�� ��= � q��JK� .M�$����� ,:*����  

��� 0����� _�'�'O� �������� ;�H�*5� �|i� !'E 
�A� n��\ �̀^� 5 '�8 C,���%�� ,����� ,EW�� )�� �'�U }
 .Z�J�:E Z��HU ,E'���� 
�'�� )��;�H�*�U ~:��E s� �������� ;�H�*5� �̀- ��f� �J�:�� s|i��� ��f

��A  )���#��=Q�8�{� ��,�:�4 ,����� ������ 7���8 ��= 6 ,��?�� Z;�'< "\ `iU �%� 5 ��f `� 5� .
5� ,�;�H�*5� ,�%:��� 
+& �E ��f� Z�J�:E s� )�s|i� n��\ �̀^� '�8 C ,EW5� �  �9�� �������� ;�H�*

)�:������ C"��Y��=K� ;�H�*+�  ,�4���� Z��@��� ,-�A ��  ,EW�� s|i�� C"��Y��=K� G^���� o�H� '* 2��
;��8�� �E e��= T���� �E 
��E�� )+��O� ,��������� .7���� ��  
 �'�� G�%�� Z���>� ,�R� ,���.� ,���%�� ,����� ,EW�� Wr�� � � "#�$����� I�*��� �E C
��� 
�� ��= )� ���

 �NR� �E� �N8��JK /:�� 2�� )� ����� ,:*��E� ������ M�$�� �E ,�U�*��� )�N�� 3:%�� �L�� S�t� ��'�� ��A
.}��� 0�����  
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,*���� aL\ 6�  ���{�� "��Y��� ��'�� _�'�'O� �������� ,����� ������ 0��* /*�� ��  e�c�� ~���� M��=
 �u�- 7���8 6 ,����� ������ 0��* ,:*��E� ������ M�$�� 6 ,��������� 
��� 
�� ��= ,9�\ 3:%�� �L��

.0����� �Lt ,#$���� ,8���� ,N��1  

2 V ,9�t� ����  
  

t� e��FQ � �����U �;�H��� e��W��� ��� ���* o4�� ,9�11/8/2005  M*� Z;��� PQ _�;���=�2  �̀F�* �E
) M*� 
��� 
�� ��= ,9�\13,���(2004  ��= ,9�\ q��JQ� ,U�*�� /:�� 2�� )� ����� �̀F���� ;'A '*�

 �#��� s4i��� 0��* C7Ei��� 0��* C,����� ������ 0��* "\� 5� C
��� 
��.����%�� �\��� 0��* C"��  
 ��y�� �^b� �������� 
��� 
�� )� ��* ,�#��� M�$��� ����� ��  G#%�� PQ �NY��FQ L�E ,9�t� X%=�

:�+� ��8� ,9�t� )�W���V   

1.2  "%������� "#�$���� !����� ��   
 `�E�%�� r�%�2007،2008  ��  G#�J� f� ,9�t� G#  6 Z'�'4 �+�F� ,��F ,#$F�� �E '�'%�� W���

 ������� 6 �N��:��� ,��N��� ,�@N��� �=�� />� PQ ,8�>K�U }��� ����� G#%� ,�=�=�� )�#��%����
 ������ 0��* 6 ,9�t� �]�*� 2�� )�#��%���� ,#$F�� M\� �E� ,����� ������ 0��* 6 ,(�&� )�-���� �� 

:,�����  
V  )�-�J ��&�� )�#��%�,����� ������ 

V ) M*� g�H8K� )�#��%�5,��� (2008.  
V ) M*� ��#��=5� �����E� }��� �����#�� �N�� ��&��� ��E S�^A�� ���J1 (

,���2008. 

V .)�E��%�� ,��= ��  ,$8�{� )�#��%� 

V .,����� ������ )�-��� ,����� Ze+�� s��%E )�#��%� 

V ��#��=K� ��;��( ��&�� )�#��%� 

.�\s�� g�H8K�� ,��c%��� 
��'���U ,(��� ,����� ������ 7���8 ��= ,#$F� ���*Q P� ,8�>K�U 

                                                

 تم إعداد ھذه الدراسة من قبل دائرة الدراسات وا&بحاث في ھيئة سوق رأس المال الفلسطينية
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2.2 "�&�'�� !����� ��   
 ,������ ,�:��'���� ,���:�� )�4���A5� s8�� ���� �  "#�$���� "�=h�� e��:�� 
�#^�=� 6 ,9�t� )�#�=�

 �U S����� �E ,9�t� �^#��� ,�F�F�����:�l� L����U ,9�t� XE�* ������ �L\ 6� . �̀F���� o�A �]�:4�  
V  3:��'�� ������ �;�^��U �\'8�� ,����� ������ ��  ,U�*��� Z��;Q e��U 
�#^�=Q

 ��f� C[�%��� ,�U�%�� 
�'�� 6 !�&K� )�9�t� /E 
�H�K� P� ,8�>Q C3��\i��
�� �L\ 6 M���� �E Z;���=K�� 0+���.
� 

V  ��  Z�Y�'�� G#%�� CG\h�� ���:�� �;�^��U �\'8�� �� ��� )�=��'�� Z�Y�; G�%��
 
�� ��= )� ��* 6 ,HHy��� �� ��� )�=��'��U ,9�t�U ,���y�� )���;K� '��B�

.,9�N�� ,�4����� ,���'�� )�*+%�� G�%��� ������ C�������� 
���  
V � ��A ���^�5� /*��� ���������� ��  ,9�t� G#% /*���  ��A �E ���^�5�

.,�B���5�� ,�U�%�� 7�?���U� CM�#H���� ��E��%�� !��{� 

3.2 ,���'�� )�*+%�� '�%( ��   

N�� )�;�O5�� )�#$��� PQ S�#cF+� �\��& 6 ,9�t� )�#�=��� �̀�%��� G:= ������ C,���'��� ,�U�%��� ,
 � }�'�� n�^�A5��:}�'�� '�%H�� ��  )�W��5� M\� �E  
V .,�U�%�� ,����� ������ )�9�\ ;�O� e��FQ ��  �=hE �c%- ,9�t� /�*��  
V .,����� ������ ��  ,8���� )�9�N�� "��%�� ;�O5� 6 o*��E �c%- ,9�t� S�#cF� 

V ��= a��E� 7Ei��� ��  ,U�*��� )�9�t }�'�� ;�O5� PQ ,9�t� S�#cF�.��� 

V  )��'F 6 ,-����� P� ,8�>Q !�&� )�9�t ,��N�� )����B�� �E ;'%U ,9�t� S��*
C����;� ��#��*Q ,HHy�E ,9�t� XE�* ��A U ,���Nw 6 ����%�� G��#��� ,9�\ Z���B

.7���8 6 )�-���� ,#-�A ����E ;�' Q 
�A G#  ,J�� 6 ,-������ C,�U�%�� �HE 
 P� ,8�>Q6 ,-����� ¡����� ���=� � ����%�� G��#��� 0��* ����� 
�A Z�'F 

 S�%�� �E r#��; �NJ 6 ¢£�U� ,��'E 6 )'�  2��� C,�U�%�� 
�'�� 6 ,����%��
2007.  ,9�t� X-��J �#-  `�#  ,���= 6 '�  �L��� 
��� 
�� ���=� ����E 6

 S�%�� �E ��:J �NJ 62007. � �� e��=�� I�%�� ������ �E M$���� ,����� ����
.¢£�U� ,��'E 6 ,�U�%�� ,����� ������ )�9�\ ;�OQ G:* 
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V  0�:=� 6 ,9�t� X-��J ��A C,HHy��� ,���'�� )��'���� )��¤h�� 6 ,9�t� ,-���E
 6 '� � I�%�� '���� ��'�(� }�'�� ��:�� G:* �E M$���� C"��%�� )� �8'��¥ ���

r#�:= �NJ 
+&  
;���� }�'�� �¤h�� 6 ,9�t� n����=� �#- .}�.� S�%�� �E
 �E r#8�F �NJ 
+& ��E; ,��'E 6 '�%�= �L��� ,���#��=5�� ,����� )��=h#��
 6 ��#��=5� " `���  XO G#  ,*��U �¤h�� �L\ 6 ,9�t� n����=� C}�.� S�%��

���#��=5� �L4 6 �\��;� 
��� 
�� ���=�.",�:�4�� ) 

V  G(����� G�%���  ��f� C,9�t� G#%� ,����� )��=h��� )�9�t� /E �N�� n�^�A5�
 
+& �E  � `�# � `;���� �HE �E G- 6 !�&�� )�9�N�� ,�F�'��� )����B��

 � Z'1��� ,�U�%�� )���EK�. �̀�%��� )��-LE S��UQ 

V G(����� G�%�� }�'�� � ,���'�� )�#$��� /E "%= �#>� C���5� �L\ 6� ,HHy��
,����� ����5� 0��* ������ ,9�t� �  ��  ,9�t� G#%� C,��=h�� )���#��=5� B��O

 /E �̀�%���U ��f� x��� ' ����� ��;��( G#%� ,EW+�� )�%������� ,#$F5� �����
L\ S���= ��  C}�'�� ��:�� ,%U�� 
��� �L\ 6 ,HHy�E ,��NE ,�=hE ,�=h�� a

 ����� ��;��( G#%� SW+�� "#�$����� ��F���� ���5� �����U7���8 6 x��� '  �E
 � ,�:��'��� vE�r�� s8��� �;�^�� G�\��� )��'��� e��U� ,#$F5� ;�' � ��A,�� ���� 

�.���#�����  ��N# 

 

4.2 ,#-�.� 

 ,9�t� )�'U C�]��>� ,#-�.� ,�RiU ,9�t� `�b� �#> ,R���� )�-���� ,#-�.� ' ��* ;�' � ,��#%U
 � Cs?�� 
��E�U ,�E�%�� )��=h��� �������� }��� ����� 6 ,4�'�� ,E�%����f  G�^�� 
+& �E

 ,��c � ,9�t� Z��;� ��� ��Y� ,=�Y�U ,#-�1�� ,������ ,�@���13  Z�J�:E ,�( �f )��HyJ� ,N4
 XE�* ��A C,#-�.� ' ��* ��:��U CG#%�� vE�F�U� ,#-�.� ' ���� ,c��%�� ����� ���*�U ,������ ,�@���

 ,��{� )�N�� /E �N����� ��  G#%��� ' ����� Z;��E ,���( ,#NE 3��� X�-�� _���8 _����8 X�^J�
.,���'���  6 ,E�%�� ,R���� )�-���� ,#-�A ' ��* ,F�'E ��&hE ,#-�1�� ,������ ,�@��� )�*� '*�

���8.�N��  o��%��� ,��'�� )�N�� P� �t�=�Q M�� q�=� C7  
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3 V )��'1���� /*���� C�������� ,����� ����5� 0��*   
,9J���� �N�U�� 
+& �E� ,9�t� �N���A 2�� )�W��5� �E M���� ��   2�� )�W��K� �E M���� �� �

����� �N��AO� CaW��5 s:- ��J �NE�E� 
�B� 5 3Fk8 C,����� ����5�  0��* �§ �#�8 _�'�'C  ��A �E
 /�w /E �������� `��%��� 
+& �E� 0����� �L\ M�$��� ����� ������ 0���U ,*+%�� )�f q�����

,����� 0����� �L\ 6 �NY�-�J /E ,*+%�� `�U ,9�t� �Eh� ��A C,����� ����+� 7���8 ��= _�'�'O� C
 ,��E�^� ,*+  "\:E,�� . �̀�%���� ������� 
�=� ��   

  

1.3 0����� /*�� 

 Ze��-� "�&�'�� ������� !���E �� e�;5� !���E ��  _�e��= ;��c�� a���� 7���8 ��= G(��
.
�W �E� �NN4�� 2�� )�U�%H��� )�:�%�� /�w �E M���� ��  CG�?����  

 �E 
��'��� M@A /���� '�825   S�  �5�; �̀��E1997 �E P�  �����200  S�  �5�; �̀��E
2000  �E G*� P� m�¨� ©50  S�  �5�; �̀��E2002  ��  '�B� �E P� /���� `� G:*2  ����E

 S�  �5�;2005.  S�� �� 
+& /4���� 
��'��� M@A ;� �2006  �2007  S�  ,��u 6 ª��:�
2007 813.5 .�:���� �5�; �̀��E �'��� M@A 6 ¡��¨5� �^%��) S�� 5� 
+& 
�2001V
2003C�H*5� ,>���F� 05'FQ X:� � 2�� ,��E5�� ,�=����� )�� �'��� (  `'�� 
+�AQ Z;� Q�

 S�  6 ,���Y��=K� 
+�AK� )��* G:* �E ,���������2002C  ���� S'  ,��A �E ��f oA�( �E�
��  ¢�= G^�U� ��|� s:- �;�H�*�� "=��= e�;� }��� ����� )  M*� 
�'41 ��= 6 G#%�� C(

 _����A ,����� ����+� 7���8,%�� .,��=� )�-�J  
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 7.� ��(81 : �	 :*; '	�<=
 >	&� ��?�# ��� ����
�	 �	��@� "���1997 +2007  

����	 
 7-�$	 &(A

���	(�
�	 

 7-�$	 �
�.

(�/�&) ���	(�
�	 

 &(A

 '���8

��	(��	 

 &(A

'���D�	 

��.���	 �
���	 

(�/�&) 

1997 10,000,276 25,158,471 66 1,957 529,057,368 

1998 16,782,498 68,642,344 100 7,639 587,876,243 

1999 68,892,607 150,243,919 146 10,625 848,935,775 

2000 93,351,075 188,982,443 211 20,143 766,018,025 

2001 33,456,535 74,528,351 161 8,205 722,631,785 

2002 18,666,938 45,084,654 100 4,579 576,593,466 

2003 40,350,788 58,326,445 223 10,552 650,468,928 

2004 103,642,845 200,556,709 244 27,296 1,096,525,380 

2005 369,567,295 2,096,178,223 246 166,807 4,457,227,305 

2006 222,689,351 1,067,367,951 238 150,592 2,728,811,088 

2007 229,422,814 813,469,090 248 157,300 2,474,679,018 

  
 C,����� ����+� 7���8 ���� "��Y��� �Jh�� �\� C
'��� �JhE e�;� �§ �#�8 �E� ����� e��FQ L�#8

 S�  6 }���1997 o�F ��  
'��� �JhE �8�A C S�%�� ,��u 6 ���� ��A CZ;�c�E �«1998 
 �� 154.98  X?�U �« ,:�F ��LU ���< ,��F11  S�  6 3��  `�- �#  %1997(��� . �JhE G

 S�%�� ,��u 6 ��?�� 7��A+�� 7����� 6 a�« 
'���2000  B4�A '� 207.62  3F� 5Q C,��F
 S�%�� ,��u 6 �H*�� ,>���FQ 05'FK ,@��F�2000  S�%�� �Jh�� e�;� /4��� C)�� �'� �E �N%:� �E�

 !���E '�  ��?�� ,����� ������ 7���8 ����151.16  ,��u 6 ,��F S�%��2002 �JhE ��A� .
 S�� �� 
+& ,� �F ZB�* 
'���2004  �2005 G@= ��A C,�U�%�� ���=�� )��JhE �E as?- C

 S�%�� ,��u 62005  C1128.59  ,����� ���=�  �]'NJ 2�� ,�1�1H��� ,-�1�� ,@���-� .,��F
�� 
+& 7���8 ��= �N�#> �E� S�%2006B4�A '�  
'��� �JhE ���� C 605 ,��F  ,��u 6

 S�%��2006  3�:�F X?�U �;�A �%4��� ��LU +@�E46 .%  6 �  S�  ,��u2007  �Jh�� ����
 B4�A '� 527.26  ����U� ,��F77.74  S�%� �Jh�� �+�Q �  ,��F2006  3�:�F ¡��¨�U ��

12.58) % �$F� M*� G^J1.(  
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 EF< 7.�1>	&� :  '	����	 �# �(��	 �<=)1997 +2007   

  
  

 ,F���E 6��e�;� /E ,����� ����+� 7���8 ��= e�; ���=�  `� �F'4�� C,��{� ,�U�%�� 
�'�� 6 ,����� ����5�
 e���� ��LU ��� 7���8 ��= e�;��E M����U ,�;�H�*5�� ,�=����� q��$�� ,:%H��  �N�£ 6 G#%� 2��

.,����� ����+� 7���8 ��=  
� C������ �L\ 6�) M*� G^��� s�2 S�  �E 
�5� /U��� 
+& ,�U�%�� ���=5� )��JhE e�;� 6 s?��� P� (

2008.}��� I; ��= '%U ,�F���� ,:���� 6 �i� 
'��� �JhE e�;� `� G^��� �E �A+�� C  
U 
'��� �JhE /���� ��A� ,:�24 S�%�� ,��u 6 3��  `�- �� ,F���E %2007 �Jh�� e�;� `�- 7A 6 C

.,�U�%�� 
��� ���=� )��JhE 7U �E e�=5� �;�%���  
  

  



 
���������	 ��
�	 ��� ��� ���� 

 

10 

 

2.3  7���8 6 ,����� ����5� 0��* 34��� 2�� )��'1���  
%�� P� ,8�>5�:8 C)���%�� �E '�'%�� 7���8 6 ,����� ����5� 0��* 34��� �����=5� S'%U ,��%��� )���

 )���%E n��\ C"��Y��=5� `��'%��� 
+�A5� e��4 C_�E�#  7���8 �N�E ��%� 2�� �;�H�*5�� "=�����
 �^b� C,����� ����5� ��  o����� ¡�%�� ¢F�4 ��  Z�|h�� ��� _�'�'O� C,����� ����5� 0���U ��%��

�� aL\ ��y��)���% �+� _��8�:  
  

1.2.3  ,�%������� ,�#�$���� ,9�:��  
 ��  ,��E5� �E� C,�#�$����� ,�%������ oF���� m%U 6 ��H* �E ��%� ,����� ����5� 0��* 
�W 5 ��A

�� S'  ��f �̀F��- C,����� ����5� 0��* 6 ��#��=5�U ,*+%�� )�f 7F����� 6 S�@�F5�� ,#Y��
* ��H* P� ,8�>� CoY��c��.�;�H�*5� 0����� ,��H%�� )�:����� ,�:�� ��  }�.� )�-���� �̀F�  

 6��J5� I�*��� ��'�� 7U S���� GH��� S'  C,����� ����5� 0��* �N�E ��%� 2�� ,�#�$��� G-���� �E�
)����h���� S�N�� 6 G&�'��� m%U ;�4� �A+� ��A C�L������ ��'��� 6 ,�E�%�� )��=h�� 7U �L\ 

0�����.  
  

2.2.3   ,���#��=5� )��;5� ,�;�'<  
 ����� �# � ,���= �E 'O ���#����� S�E� ,A���� ,���#��=5� )��;5� ,�;�'< `� 3�8 �J 5 �d
 ��= 6 
��'��� �H1�� C������ �L\ 6� .,����� ����5� ��  o���� oF�4 ��  _�:�= �|h� }����U�

�=� Z�;� ��  7���8 �E '­� ���#����� )����& �E '­ �L�� �E5� CMN=5� "\� 5� CZ'A�� ,���#�
 ��  ,�:�= )�=�^%F� �t Z'�A� ,���#��=� Z�;� 
��'�� .e��= j'A ��  ,4�'�� )�-���� ,����#��� Z�'���
 ������ q�B  P� ,8�>Q C
��'��� o�F )�����E D%>� ����� M@A �?( G�E ����� e�;�

��=5�."�=h�� ��#  
  

3.2.3  3#@A �?(� ����� ,��1>  
 ������ _��8� ,�U�%�� ���=5� �?(� �E r�%�� 3#@A �?( �E ,����� ����+� 7���8 ��= ��%�

 CM@.� ��A C�������� ;�H�*K� 6 �N��­ 2�� ,�:���� ,�R�� �E M���� �� ) M*� 
�'�� s��2( 
3F�  S�%�� ,��u 6�2007 �^J 3�:�F �E 7���8 ���� ,�*���� ,#���� X59.32 "�{� v����� �E %
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 3�:�F �E 
��'��� ,���wK� ,#���� X�^J �#��U C}�wK�19.51 �������� }�wK� "�{� v����� �E %
�#@A �?(�� 7���8 ��= r�%� C,�U�%�� 
��� ���=� S�@A� /E ,F���E 6� .S�%�� ���� �C  ,#����8

���,����� ����+� 7���8 ���� ,�*�  �E G*� G�¤ (M@.� �����E !'AQ)1) %2475  �5�; �̀��E
 S�%�� ,��u2007(  S�%�� ,��u 6 ,�U�%�� ���=+� ,�*���� ,#���� }�w� �E2007  G^J �$F�)3.(  

  
 M*� 
�'42 �u 6 �\ �#- �������� ;�H�*K� 6 7���8 ���� ,�:���� ,�R�� : S�%�� ,�2007  

  
  

  
 

4.2.3 ,4�'�� )�-���� ;'  ,�;�'<  
 ,����� ������ 7���8 ��= 6 ,4�'�� )�-���� ;'  ª�U®A �� DH��� ,��u S�  �E 
�2008 C35 

 5Q C,�U���� )������ /E ,F���E ,4�'�� )�-���� ;'  �« �E M���� �� � C,E�  ,R��E ,-�J M�� [ 3F�
 T��;K� D�E �E e�N�FK� �"Y�u G^�UC P� )�-���� o*��E )�F��U s�� ��A  ,E�%�� ,R���� )�-���� `�

ZB� 0��*� ,�U�?�� ,�c�� �E G- 6 ,�@���  `���F �NJ ,��?�2008 X?�U C113  ,E�  ,R��E ,-�J
 PQ ,8�>Q ,����26 ,�:�4� ,E�  ,R��E  0�#@� ��139  Z�$F 
+& �E� 3F� 5Q .,E�  ,R��E ,-�J

�<=
 النسبة المئوية  	�

���
8!	 ��2
�	 G,���	 ") ����H ��.���	 �
���	  59.32%  
���
8!	 ��2
�	 G,���	 ") ����H ��	(��	 �
�.  19.51%  
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 W��@�� 5 T��;�� ,�\h�� )�-���� ;'  `� '� C)�-���� aL\ /*��� ,�H1��50V52 C,-�J  �L�� �E��
;Q � '* 3F� 5Q s�� T��70T��;�� ,�\h�� ,E�%�� ,R���� )�-���� �E % .  

 �$F�) ,4�'�� )�-���� ;'  ��A �E Zs&�� ,:���� 7���8 ��= G�­ ,�U�%�� 
�'�� m%U /E ,F���E�
 M*� G^J4(.  

  

  
  

5.2.3 ����� B�-��  
��� C����� ,���= ��  �:�= �|h� 2�� )���%�� M\� �E ����� B�-�� Z�\�£ r�%� ����� B�-�U 'H

Market concentration '< ;'%U ����� ,��F� M$%E ����� � 6) ,4�'�� )�-���� �E �'4 ;
 ,�*���� ,#����� 
��'��� ,��F� �E Zs:- ,:�F ��  )�-���� aL\ f�1��� ��  C(,|+| �� 7�-�J o��?��

 aL\ '%�� C������.,9J���� ,����� ���=�� )�¯ �E ,¯ Z�\�$�  aL\ �E ,����� ������ 7���8 ��= ��%��
Z�\�$�� CZ'�U� ) M*� 
�'4 
+& �E �A+� ��A2 ,��HE) ����� 6 7�4�'E 7�-�J r-� f��1�=� (

 3�:�F �E ��  (
��'��� M@A� ,�*���� ,#���� 
�=� �� 59 � %45 ,#�*� ,���wK� ,�*���� ,#���� �E %
����� ��  ����� "�^�� 
��'���.}  
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 7.� ��(82  0����� ��F�	 I�J��	 7K? �# ����
�	 �	��@� "����# ��� �# "��H�< ��H� �
���) :2007  
النسبة الى 

القيمة السوقية 

 الكلية للسوق

النسبة الى عدد 

الصفقات الكلية 

 للسوق

النسبة الى قيمة 

التداول الكلي 

 للسوق

النسبة الى حجم 

التداول الكلي 

 للسوق

 

22.53% 25.14% 21.86% 24.74% 
شركة فلسطين للتنمية 

 وا9ستثمار

 ا9تصا:ت الفلسطينية 9.78% 23.16% 12.33% 37.01%

  
 ��= 6 ,��4 Z��HU �N$� �u� 5� CZ�\�$�� aL\ �E ,�U�%�� 
�'�� 6 ,����� ������ ���=� �E '�'%�� ��%��

) M*� G^��� s�� �#- ,����� ������ 7���85 (  
  

  
  

6.2.3 
��'��� ,�*,������ D%>� C  
 �NJ� Z'%� GH� '* �EB�� �E ,���� )���� ,4�'�� )�-���� m%U MN=� 
��'� S'  C
��'��� ,��U 'H���
 
�'�� �N$�� .,����� ������ 7���8 ��= 6 ,4�'�� )�-���� m%U 6 
�.� �\ �#- `��A�� m%U 6

) M*�3$� ,���Y��� )��Jh�� m%U ( ,��F� �N$� ��A C,����� ������ 7���8 ��= 6 
��'��� ,�* Z�\�
 S�%� ,4�'�� )�-���� m%:� 
��'���2007.  
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 7.� ��(83����
�	 �	��@� "����# ��� �# ��	(��	 ��. '	�<=) :*; :   

 اسم الشركة  عدد ا'سھم المتداولة عدد الصفقات المنفذة

 اطونالب لمنتجاتالشركة العربية  110 2

 العربية لصناعة الدھانات 12233 21

 المستثمرون العرب 119802 91

 جراند بارك للفنادق 0 0

 القدس لFستثمار العقاري 627969 17

 المشرق للتأمين 46337 78

 المجموع 806451 209

 لنسبة من إجمالي نشاط السوقا 0.27% 0.13%

  
��� ,���= ��  �:�= 
��'��� ,�* Z�\�£ �|h�� Z�\�£ '%�� .,����� ,*���� ,���= S'%U ,�:���� ���y�� Z;��W� ��

.3�8 ,4�'�� )�-����� ����� ��L� ���y�� ,4�; '�'O 6 ,���Y��� GE��%�� �E 
��'��� ,�*  

4 V ,��:����� ,�±���  

  إسترتيجية الھيئة 1.4

 C�:= �d;�4� ���#�=Q �N$�  �= 34��� 2�� )���%��� G-���� m%U ������ 0��*� ,����� ������ 7���8 �
6 n���� [�%�� ,1>�� ,�@����=Q� ,�±� o���� G-���� aL\ ,��%E� .S�  G^�U ,����� � �N����(  �\L����

7���8 6 ,����� ������ 0���U ,*+%�� )�f q����� /�wC ,��L4 
��A PQ 
�(��� ,�?U ��f�  G-��#��
 �=� />�� ,#Y����"�:����� ������.,���#@��� ,��^��� )���%�� m%:U e���-5� S' � C  

 C��\ �E�I�*���� 6��JK� ��'�� �E �*+�FQ� t 
��� 
�� ��= ,9��\��:� kU  M�$��� ����� �  ,��h��� ,N��
 C7���8 6 }��� ������ 0��* ��  q��JK��X�#^�=Q t� ,9��]�;�'%�=Q � �=Q ,�& />� ������ ,�@���

.,����� ������ 0��* �N�#> �E� �������� 
��� 
�� ��=  
 '�¤� CS;���� ��| ����� �NJ 
+& Z��& M�$��U ,��������� 
��� 
�� ��= ,9�\ S���= C,#N�� aL\ L������

�E )�-�J �E C�������� 
��� 
�� ��= )� ���U 7��%�� /�w �N�8 n���� ��  S��� Z'%� C,E�  ,R�
 e�r�� �E , �#� ,-���E PQ ,8�>Q C
��� 
�� ��= ,9�\ C,����� ������ 7���8 ��= C,��=� )�-�J

.7H�y���  
 ,����� ������ 7���8 ��= ��=i� L�E 3 �F �E 
��� r�%� �L�� C/#@��� �L\ 
+& �E ,9�t� q']�

�N4�� e��l� D��² 
;�:� PQ C)���= ��  G:* �$��� )7U  ,�@����=K�� ��±��� 
�A q����� /�w 
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 ,��:����� Cq�'\�� aL\ ���1�� ,EW+�� )���l�� ,��A��� q�'\�� '�'O� C,E;���� )������ �\f�³� o4����
.ZL���� )�N���  

 CS�t� �'.� �L\ 
+& �E� ,9�t� �%���kU T�³ `� ��  ,��:E� [�%�� ,1>�� ,�@����= Z'  ���< 
�=�
.�������� 
��� 
�� ���� ,F�^�� )� ����� !���E ��  �� ,9�N�� "�&�'�� !����� ��  _e��=  

 M\� P� S�  G^�U� Z��JK� �^b 3F� 5Q CZ���� 
+& �E ;'O q�= �]������� ,�@����=K� `� �E M����U�
U�4K� ������� CZ���� aL\ S�E� ,A����� )��'1���:"\� Z��-L�� ,���� ,�@����=K� 
+& �E �N��  ,  

1.1.4 ,#$F��� 7F����� ,�E���� ,%4����  
;�4� ,�U���� �+��� )������ 
+& ,9�t� G#  �N£�  ,#$F�� ,�'�F� ,�E�J ,%4��E e��4K ,1�E Z���>

}��� ������ ,9�t� G#%� ,#$��� 7F������.  ��  )���= �+| ���E '%U� ,�:��� />� � '�8 ,9�t� ��=i�
,��{�� Z����� 
�'�� ���� ��  0+�5�� ��$��� ���K� /*�� �E )�#��%���� ,#$F��  ,#$��� 7F����� 6

,9�t� G#%� m%U 6 �$��� Z;� K ,�{� ,4�.� n��\ )W�U 7F����� aLt "�#%�� ��:���� '%U� �^�� C �E
aL\ 3��#c� 7F�����  � ,�@����=K� �E �*+�F� C�\L���� G:=� ������� )�:���E '�'O� C)�#��%���� ,#$F��
.,��:�����  

C!�&� ,�A�F �E  _�'�'O� ��#��=5�U ,*+%�� )�f 7F����� ,#Y��E� S�@�F� !'E ,=��; ��  G#%�� o´
,����� ������ 0��* 6 ��#��=5� ����� )���#��=K� �L4 ��  �]�'*����#� ;�4� ����A �A+� ��A .

;'  ��%�� �#�8 oY��c�� �̀F�* 6 )�*�%�� �E ,:��c�� />��� G&'��U ��oF�4�� ���#���# �J�:E G^�U .
.�������� 
��� 
�� ��= 6 ��#��=+� oF�4�� ���#����� �����=� ,�F�^EQ �E '­ �L�� �E��  

  

 2.1.4 6��JK�� I�*��� ��'�� GH8 B�B%��L������ ��'�� �    
 ��=� I�*��� ����'�� ����� ,=��d �  C,9�t� e��FQ G:* )���= ��µ ,����� ������ 7���8 ��= e��FQ

,��������� ,������ ,����� /E X%*� '* XF�- ,��'U ,�*���K ��8� ��f� �L�������  D��&�� .,����� Z��W�U ,��d
��= ,9�\ �̀F�* ��'(Q '%U />���  M*� 
��� 
��13  ,���2004  M*� ,����� ������ `�F�*�12  ,���

2004 I�*��� ��'�� ,=��d 6 )��A+H�� �N1�E� 
��� 
�� ��= ,9�\ e��FQ ��  ,A��HU XHF 2��� C
 ��f o����� .,����� ������ 7���8 ��= �N�#> �E� �������� }��� ����� )�F�^E ��  6��JK��

  e��4Q ,�L������ )���#%��� )�e�4K� 7U� ,�U�*��� )���#%��� )�e��4K� 7U ,E�� GH8 )���# .  G^U�
������ G^���U �#Y�; M�� GH��� )���#  �^� [ ,A��( aL\ 6 )+&�'� ;�4� P� !;� �L�� �E�� C

o���� M����� />��� `� 5Q .�&¶ P� 7A �E� GY���� m%U 6 ���;�� �J ,%4��E ,*+%�� o���� Z;� Q� ,�E
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�\'A�� ,9�t�U ���� ��  C,��������� 
��� 
�� ��= ,9�\� ,����� ������ 7���8 ��= 7U �E  )��A+(
 G�F� x������ ,������� 
��'��� )���#  L����- C~�8 �L������ ��'�� ����� 
��b �#��U q��JK�� ,U�*���

�\s�� ,�^���  
  

3.1.4  � B-�E GH8����� �  G��1���� 0�'�K ,E�  ,R��E )�-�J PQ MN���O�  
 B-�E ��.Q � C,9�t� e��FQ G:* �L������� I�*��� ����'�� L����U }��� ����� S��* o:�U� ��U�= �-f �#-
}��� ����� P� Cx����� )���# � ,�^��� G�F� G�@�� )���#  �  
�h��� B-��� �\� CG��1���� 0�'�K� .

 P� �#N���O� }��� ����� �  G��1���� 0�'�K� B-�E GH�� Z���> n��\ Wr� C,9�t� e��FQ '%U� �^��
,E�  ,R��E )�-�J o���� �d .,����� ���=�� M$%E 6 /:�E e��4K� �L\� C X*���� L������ ,��¶ � 

)�:���E� o=���� L���� .e��4K� �L\   

4.1.4 �� )�-���� S�B�QT��;K�U ,E�%�� ,R��  
 Z;��� s��103  M*� ,����� ������ �̀F�* �E12  ,���2004  ,R���� )�-���� /�w ��  `� ,A��(

 .}��� ����� 6 �N#N=� T��;K o��U S'���� ,E�%�� ,E�%�� ,R���� )�-���� S�B�K ,��¶ ;�´Q o���� �L\�
��� �̀F���� )�:���� ��8� T��;K� �� )�#��%���� ,#$F ,R���� )�-���� 0�>�� ��:� K� 7%U �L&¶ C

T��;K� ����� �\±����=Q�'( ��A .)�  �� T��;K� ��  )�-���� aL\ S�B�kU ,9�t� �  ,1>�� )�#��%�
._�'4 _�;�'< )�-���� S�B��� 
�W�E 3F� 5Q C�N �>�� ,����� ,�NE �N1�E  

E� ��:� 5� 7%U L&�� o���� �L\� ,E�%�� ,R���� )�-���� ,:�F `�8 q��%E �\ �#-� ��A Z'�'  ��
 G�b ,4�'��70 ,E�%�� ,R���� )�-���� 0�#� �E % ,R���� )�-���� �E �#$%�� ,�:��?�� `� 5Q .,�@���

 ,E�%��,4�'�� s�C �´Q Z���> PQ s�� '* �L�� �E�� C,���.� T��;K� )�:���E� ���J 6���� 5 
��.� ;
�W��E ��= e��FQ �N�#> �E �̀^� '* 2��� ,:=����.   

  )�-�J PQ 
�1��� PQ M@.� Zs:- ,��Y�%�� )�-���� 0��*K ,��¶ �  �c�� �1:�� o  ́������ �L\ 6�
 g�� ,�F�^EQ ,=��; ,��l� aL\ G#�� '*� C,����� ����� 6 T��;K� B��O� G�%�� ¡�?U ��f� ,E�  ,R��E

%U.,E�  ,R��E )�-�J PQ 
�1���U )�-���� aL\ 0��*K C�\s�� B8��.� m  
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5.1.4 ,#-�.�  
 aL\ L���� ,:*��� Z;'< )���¶ ;�´� �E�B� �:(� C7���8 6 )�-���� ,#-�A ' ��* ,F�'E ���*Q e�> �� 

5� �E �\s� �� 
���EQ ~U�> ,�#�� 
+& �E ��f� C,��%�� )�-���� 6 ' ����� �#- .)�-���� 6 )���
 C,��Y�%�� )�-����� ,4�'�� s� )�-���� G#��� �N��:�� ���F /�=��� ,��� ;�´Q �c�� ,9�t� ��  o4����
 D��^�� �N#�\��E ��  B�-��� 
+& �E ��f� CS�  G^�U ���%�� Z��;K� 6 ,#-�.� S�N�E G�%�� Z���>�

� �\��;� ,#-�.� ,�R� 
�A ,� ���� vE��U e��= 'A ��  ,�E����� ,E'���� [�%�� 
�; S�B��Q '��B� ,���-� C"��Y��
 M�\��� GE�J ��:�� P� 5�(� ��f� .,���.� ,���%�� ,EW�� '%U �'�'O C,#-�.� ' ��*� ·;�:E ��:�� Z���cU

 .7���8 6 ,#-�.�  
  

6.1.4� ,���#��=5� ,� ���  
 ,4�'�� )�-����� }��� ����� P�� }��� �����U ,(��� ,���#��=K� ,� ���� )���#  ,�>��� )������ 
+&
 `iU '��%� ,9�t� `� 5Q C�������� ���#���#�� C)������� /�w �� � ,���#��=5� ,� ���� ��F ��  G#%��

C)� ������ ;��8���  M�� `� o´ ��  �c�� ,9�t� S�NE �E �\�@����=Q '�'O 
+& �E ��f ,1>�� ,
[�%��M�� C  ,F�^�� )� ����� 6 7�E�%�� ,-��E ;�N4 
+& �E �� ,�;�8 ;�N4 
+& �E �E� �N��:��

.�������� 
��� 
�� ����  
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5 V ,(+��  
 �Lt� .S�t�� ���.� 0����� �L\ ����� )�:���E� �������� ,����� ������ 0��* /*�� PQ ,*���� X*��� '��
 "\� C�\e��FQ �E S�� � ,|+| '%U ��f� ,��������� 
��� 
�� ��= ,9�\ ���� PQ ������ ,��'U � ¡�?��
 o4�� �t ,A��#�� )��A+H�� ��8� �������� 
��� 
�� ��= 0��* M�$��� ,:*��E �  ,��h��� ,�U�*��� ,N��

. �̀F����  
 �= 34��� 2�� )���%�� M\� PQ Z��JK� © �E� ,��F�� e�;iU ,��%��� ��� _�'�'O� C,����� ������ 7���8 �

�* C,4�'�� )�-���� ;'  �����- .�����,  )��J� © �E� C,������ D%>� ����� ,��1>� B�-�� C
��'���
E;���� )������ ,�±� />� PQ ,9�t� "%= 
+& �E ��f� 
��� 
�� ��= ,9�t ,��:����� ,�±��� PQ ,*���� ,

 ��= )� ���U ,*+%�� )�f q����� /�w �\L����� �N����(� �\;�' Q 6 n���� G#  ,�@����=Q '�'O�
 ��=  ,9�\ ���� 2�� Z���� 
+& �E ��f� .�������� 
��� 
�� ��A CS;���� �N��� 6 �\'�  
��� 
��

 X*��� ,*����m%U  �A�:���� �N��*��E M��= 2�� ,���Y��� ���{��t�A.  
 

 

 


